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凝心聚力，积极应对原材料市场变化 

 

近期因国际原油价格波动，大宗化学品涨价等因素，对企业

的正常运营带来了不小的冲击。为了进一步了解企业近期经营情

况、主要困难、应对策略和政策诉求，4 月 7 日，上海涂料染料

行业协会组织的以“凝心聚力，积极应对原材料市场变化”为主

题的本市行业内骨干企业座谈会在华仑大厦成功举办，来自华谊

精化、立邦中国、紫荆花涂料、庞贝捷、艾仕得涂料、中南建材、

海隆赛能、奇想青晨、鳄鱼尼卡、麦加芯彩、瑞素士化学等十余

家企业的高层齐聚一堂，直击痛点，共话行业应对原材料市场变

化新路径。市经信委新材料处金叶副处长、徐蕾到会指导。 

协会秘书长董怡平首先介绍了此次座谈会召开的背景，春节

后，国际油价持续在高位震荡，上游石化原料价格全面上扬，涂

料行业正承受着空前的成本压力与经营考验。他强调，在当前原

料价格波动的特殊时期，行业内的交流互助与抱团发展尤为重要，

协会始终以服务企业、链接资源、助推行业高质量发展为己任，

此次召开业内骨干企业座谈会，搭建交流平台，正是希望帮助企

业直面痛点、互鉴经验，积极反映企业诉求，携手应对原材料市

场波动，共同维护产业链供应链的稳定。 
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各参会企业代表依次发言，围绕核心业务、产品优势、面临

困难及企业诉求进行了系统介绍。在谈及原油及上游原材料价格

走势与传导影响时，大家从国际油价波动的内在逻辑出发，系统

梳理了从原油、石化中间体到树脂、溶剂、助剂等涂料关键原料

的价格传导路径，并结合短、中、长期趋势，深入研判了成本上

涨对企业利润空间、生产安排及市场定价带来的多重影响。 
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针对原材料价

格大幅波动背景下的经营挑战，与会企业就采购策略优化展开深

入交流，重点探讨了锁价机制运用与库存风险管理等关键问题。

针对订单报价、价格传导及下游协同，与会代表进一步就构建科

学合理的定价机制达成共识，推动价格有序传导，倡导理性竞争、

避免低价内卷，并通过技术增值、服务升级与价值沟通，与下游

客户共同分担成本压力，实现互利共赢与可持续发展。 
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同时，大家也希望政府在企业技术创新、项目改造方面，在

企业转型、新材料新产品推广方面，在为企业提供低成本融资及

企业出海方面给予更多的政策支持。 

市经信委新材料处金叶副处长在听取了大家的发言后指出，

本次座谈会，大家剖析了当前面临的困难，并对涂料行业未来发

展提出了建议，非常好。原料涨价是全行业共同面对的课题，企业

唯有向内挖潜、向外协同，以管理提效率、以技术降成本、以稳健抗

风险，才能在复杂市场环境中行稳致远。他呼吁业内企业要凝心聚

力、加强协作，以专业创新提升核心竞争力，共同推动涂料行业

高质量发展。同时，对大家的诉求，委里研究后也会提出针对性

建议，推动政府出台相关政策，加大企业结构调整支持，重点扶

持优质企业加快抢占市场。 

董怡平秘书长在总结发言中强调，涂料企业应对当前的原材

料波动，短期应当“稳传导+控成本”，长期应该“练技术+强供

应链”。当前，一要有序调价，温和传导，不丢客户；二要优化供

应链，包括锁价、长协、集采、多元供应商，同时要科学备货，

控制库存风险；三要技术降本，优化配方，推动产品升级；四要

精益管理，严控费用，向内挖潜。 

本次座谈会为涂料企业搭建了高效的交流互动平台，为行业

应对原料承压挑战、突破发展瓶颈提供了宝贵思路，凝聚了行业

发展共识。 


